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Okul Miidiirii Sunusu

Ulkemizin biiytime ve gelisme hedeflerine en énemli destegi verecek unsur
egitimdir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
glcli bir yasam standardi ve ekonomik yapi stratejik amagclar, hedefler ve
planlanmis  zaman  diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle
strekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.
Kalite kiiltiirti olusturmak icin egitim ve ogretim basta olmak tizere kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmustir.

Gumiisova Anadolu Lisesi olarak en biiytik amacimiz, degisime acik,
tilkemizin gelisimine destek verebilecek, 6zgiin fikirler sunabilen, tilkemiz tiretimine
katk: saglayabilecek, ayni zamanda kiltiir ve degerlerine de sahip olarak, bizleri
daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve gretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Gumiusova Anadolu Lisesi Stratejik Plani'nda belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stiireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmen, Ogrenci, velilerimize ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi'ne tesekkiir ederim.

Eytip YAZICI

Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Eyiip YAZICI Midiir Engin ERDEMIR Midiir Yrd.
Engin ERDEMIR Miidiir Yrd. Giilgin OLUCAK CENGIZ  Ogretmen
Murat KUCUK Ogretmen Nurhan BEDIR Ogretmen
Siikriit GONUL Okul Aile Birligi Bsk.  Ayse YIGIT Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir.
Ekip {iyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilim
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katiliminm saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZi

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanittimma, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Giimtisova Anadolu Lisesi, 2005 yilinda egitim-6gretime 90
ogrenciyle agilmistir. Ik binasi Giimiisova ilcesinde okullar bolgesindeki simdiki
Imam-Hatip Lisesi olarak kullanilan binadir. 2013 yilinda simdiki adresi olan binaya
tasinmistir. Ilk mezunlarii 2009 yilinda vermistir. Bu egitim-ogretim yilindan
itibaren mezunlarimiz arasinda psikoloji, hukuk, mimarlik, bazi miihendislikler ve
ogretmenlik boltimlerini kazanan ve bu boliimlerden de mezun olan ¢grenciler yer
almaktadir. Okulumuz 6zellikle hentbol, voleybol, badminton, futbol gibi sportif
faaliyetlerde il ve bolge sampiyonluklar: ile edebi-gorsel alanlarda da dereceler
kazanmistir. Egitim-6gretim yili icerisinde 6grencilerin sportif, kiiltiirel ve sosyal

gelisimleri acisindan gerekli olan faaliyetler tizerinde ¢alisiimaktadur.

Ogretmen :34

Ogrenci :428

Derslik :20

Konferans Salonu :1
Kimya Laboratuvari :1
Fizik Laboratuvari :1
BT Sinif1 :1

Resim Sinifi :1
Kittphane :1
Kittiphane Kitap Sayis1 :2500
Yemekhane :1

Ogretim Sekli: Normal
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plant durum analizi seviyesinde bir plan olarak

tasarlanmistir. Kurumumuzun akademik basari orani hedeflenilen oranin altina

inmemistir.

Ogrencilerin davramg notlar1 {izerinden degerlendirildigi disiplin

durumlar1 hedeflenen seviyededir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

AN NN NANE YA U N N

<

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayli il Idaresi Kanunu

3308 Say1l1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Say1l1 Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili1 Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarimin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar1

Cumhurbaskanlig: Yillik Program

MEB Stratejik Plan1
MEM Stratejik Plan:
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
iklim Degisikligi Eylem Plant
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plant
2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif ge¢cme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarmnin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
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Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarmnin tespiti
flgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
ihtiya(;larm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlart
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, dnemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel c¢alisma alanlarinin yeterlili§i ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ©Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudirligiintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katillmcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
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analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmstir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina 15 sorudan olusan anket
gelistirilmis; veli, 6grenci ve 6gretmenlere uygulanmustir. 66 veli, 372 6grenci ve 33
ogretmenin katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak
ortaya c¢ikan ttim sonuglar yorumlanmistir. Ankete katilan ogrencilerin %94t
ogretmenlerimizle ihtiya¢ halinde goriisebildigi, %83'ti okul miidiiriiyle ihtiyag
halinde rahathkla gortisebildigi, %92’si rehberlik servisi hizmetlerinden rahatlikla
faydalanabildigi, %82’si okula ilettikleri istek ve Onerilerin dikkate alindigi, %94"t
okulda kendini gtivenli hissettigi, %77'si okulda oOgrencilerle ilgili kararlarda
gortislerinin alindigl, %84t Ogretmenlerin yenilige agik 6gretim yontem ve
tekniklerini benimsedigi, %901 ders icerigine uygun materyal kullanildigi, %78’i
teneffiislerin ihtiyaclari igin yeterli oldugu, %92’si okulun ic¢ ve dis kisminin temiz
oldugu, %64t okulun fiziki mekanlarmin yeterli oldugu, %62’si okul kantininin
gtvenilir ve saglikli tirtinler sattig1 ve %93'ti okulda yeterli sosyal, kiiltiirel, sportif

taaliyetlerin yuritildugi gortisint belirtmistir.

Ankete katilan Ogretmenlerimizin tamami okulda alman kararlarin
calisanlarla birlikte alindigi, kurumdaki tiim duyurularin zamaninda iletildigi,
okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak calismalarin
yapidigr ve %92'si ddiillendirmenin adil, tarafsiz ve objektif yapildigi, 9%92’si
kendisini okulun degerli bir tiyesi olarak gordugti, %96's1 okulun kendisini
gelistirme imkan1 sundugunu, %92’si okulun yeterli arag gerece sahip oldugu, %96’s1
okulda calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yuratildagt, %92’si okulda
ogretmenler arasinda ayrim yapilmadigl, %96’s1 okul idaresinin yaratici ve yenilikgi
calismalar: destekledigi, yine %96’s1 okul idaresinin okulun vizyonun ve stratejilerini
gelistirmeye doniik durumlar1 6gretmenlerle paylastigl, %92'si okulda yalnizca
ogretmenlerin kullamimina acik alanlarm yeterli oldugu, %96’s1 alanina yonelik

yenilik ve gelismeleri takip ettigi goriistinti ifade etmistir.

Ankete katilan velilerimizin %96’s1 okul calisanlariyla rahathkla iletisim
kurabildigi, kendilerini ilgilendiren konularda duyurularin zamaninda yapildig;,
yabanci kisilere karsi gtivenlik oOnlemlerinin alindigi, %84’ti okulda rehberlik
hizmetlerinden rahatlikla faydalanabildigi, kendilerini ilgilendiren konularda
goriislerinin dikkate alindigi, okulun her zaman temiz ve bakimli oldugu, %388’
okula ilettikleri sikayet ve taleplerin dikkate alindigi, E-Okul ve okulun web sitesini
diizenli olarak takip ettikleri, %80'i 6gretmenlerin yenilige acik olacak derslerin
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islenisinde cesitli yontemlerin kullanildig1, okulun teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahip oldugu, okul binas: ve fiziki mekanlarin yeterli oldugu ve
okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterli diizeyde oldugu
yoniinde gortis belirtmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi fic / D1s Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 5 5
Giimiigova Ilce Milli Egitim Midiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Kaymakamlik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik Dis Paydas B B
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz calismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin gtiglendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi1 ve birimler aras1 koordinasyon,
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Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giigli bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapasi

Eyiip YAZICI
Okul Midiiri
Engin ERDEMIR
Mudiir Yrd.

Ogretmenler

Samet OZENC
Psikolojik Danigman ve Reh. Ogr.
Ristem OKYAY
Bilisim Teknolojileri
Dr. Necmettin ALP
Matematik
Dr. Hatice OGULMUS
Matematik
Sefika YILMAZ CELEBI
Matematik
Mesut Z. DEMIR
Matematik
Giilcin OLUCAK CENGIZ
Matematik
Nese YILDIZ
Tiirk Dili ve Edebiyat:
Hasim YILDIZ
Tiirk Dili ve Edebiyat:
Suat SUCUOGLU
Tiirk Dili ve Edebiyat:
Nurhan BEDIR
Tiirk Dili ve Edebiyat:
Meral DEMIR
Tiirk Dili ve Edebiyat:
Murat Han DUBUS
Ingilizce
Murat KUCUK
Ingilizce
Nurcan DAYIOGLU
Ingilizce
Galip AKBULUT
Ingilizce
Betiil Esra ALTUNTAS
Almanca
Miige KUNDUZ
Almanca
Gokhan YAYLA
Tarih
Tiilin CELIK
Tarih



Tugba ELLIALTI
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Elif YUCEL
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Tiilay GOKAY
Felsefe
Ayfer AKBAY
Cografya
Sevgi USTUNEL
Cografya
Eda KOCERI
Biyoloji
Rukiye CETIN
Biyoloji
Nesibe BASKOYLU
Kimya
Burak KOC
Fizik
Selman BOSTANCI
Gorsel Sanatlar
Alara ACEROGLU
Miizik
Serdar SONMEZ
Beden Egitimi
Emre CELIK
Beden Egitimi
Halit CATALBAS
Memur

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvani

Okul /Kurum Midiirii

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcist

Atdlye ve Boltim Sefleri
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorevleri

Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 2 66
10... Uzeri 1 33

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Ad1 Soyadi1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig: Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Eytip YAZICI Miudiir 2 2
Engin ERDEMIR  Midir Yrd. 2 14
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 5 1 6
4-6 Y1l 1 2 3
7-10 Y1l 5 4 9
11-15 Y1l 2 5 7
16-20 Y1l 1 1 2
20 ve tizeri 2 3 5

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Y1l Igerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

Ad1 Soyadi

Alara ACEROGLU
Ayfer AKBAY

Betiil Esra ALTUNTAS
Burak KOC

Eda KOCERI

Emre CELIK

Fatih KUTLUOGLU
Galip AKBULUT
Gokhan YAYLA
Giilcin OLUCAK CENGIZ
Hasim YILDIZ

Dr. Hatice OGULMUS
Mesut Z. DEMIR
Murat KUCUK

Murat Han DUBUS
Miige KUNDUZ

Dr. Necmettin ALP
Nesibe BASKOYLU
Nese YILDIZ

Nurcan DAYIOGLU
Nurhan BEDIR
Rukiye CETIN
Riistem OKYAY
Samet OZENC
Selman BOSTANCI
Serdar SONMEZ

Suat SUCUOGLU
Sefika YILMAZ CELEBI
Tugba ELLIALTI
Tiilay GOKAY

Tiilin CELIK

Toplam

2023 Yilinda Katildig:
Mabhalli Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1

2

NOROODOOR NP OOONRPFDNORPROOODNMNMNNMNMNORFR,ORFR WR O

N
6]

2023 Yilinda Katildig:

Merkezi Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1

6

N OO WP WWOUOTUl WDk bR WO W WWWU N W

=
o

O O
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Say1si

Gorevi

1 Memur

2 Yardimci Hizmetler Personeli
Toplam

Erkek

1

2
3

Kadin

0

0
0
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boltimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Thtiyaglar

Akill1 Tahta Sayis1 23 Yazic1 Sayisi 5
Masatistii Bilgisayar Sayisi 34 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 TV Sayisi 0

Projeksiyon Say1s1 2 Internet Baglanti Hiz1 100

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Béliimleri | VAR | YOK | IHTIYAC \ ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi 1
Rehberlik Servisi 1
Ekipman Odas1 1
Kullanilan Derslik Sayis1 17
Kittiphane 1
Cok Amach Salon 1
Fen Laboratuvari 2
Bilgisayar Laboratuvari 1
Resim/Miizik Atolyesi 1
Beceri Atolyesi
Pansiyon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 105000 120000 140000 170000 200000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 00 0 0 0 0
Kira Gelirleri 31500 45000 63000 81000 90000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 136500 165000 203000 251000 290000
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri: 0
Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her
turli kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri: 12000
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler: 25000
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi: 50000
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri: 2500
Kirtasiye Her turlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri:
40000
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 12679 12679 58076 58076 71350 71350
Kiigiik Onarim 0 0 778 778 17268 17268
Bilgisayar Harcamalar: 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 0 0 15230 15230
Telefon 1500 1500 1800 1800 3000 3000
Sosyal Faaliyetler 0 0 2000 2000 0 0
Kirtasiye 10014 10014 14017 14017 60417 60417

TOPLAM

21



2.7.5. Istatistiki Veriler

* Ogrenci Durumu:

Ogrenci Durumu 2021 2022 2023
Genel Mevcut 447 449 435
Ort. Sinif Mevcudu 28 27 26
En Fazla Mevcut 37 36 35
En Az Mevcut 12 13 13
Kaynagtirma Egitimine Tabi Ogrenci 5 1 5
Sayis1
» Ogrenci Kurslar:
Ogrenci Kurslar1 2021 2022 2023
Fizik, Kimya, | Fizik, = Kimya, | Fizik, Kimya,
Kurs Actlan Dersler Matematik, Matematik, Matematik,
E Biyoloji, TDE, | Biyoloji, TDE, | Biyoloji, = TDE,
Felsefe, Tarih Tarih Felsefe, Tarih
Kursl Katil Q) i
urslara Katilan Ogrenci 51 2 63
Sayis1
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 9 8 10
Kursun Akademik Basariya | gauim %15-20 | Katihim %15-20 | Katilim %15-20
Olan Katkist Katki %1520 | Katki %15-20 | Katki %15-20

* Okul/Kurumun Akademik Basarisi:

Okulun Akademik Basarisi 2021 2022 2023
Ulusal Sinav Basarisi - - -
11 Basar1 Sirasi - - -
Sinifi Dogrudan Gegen Ogrenci o o .
Sayisi/Oran 447/ %100 419/ %93 435/ %95
Simf Tekrari Yapan Ogrenci o . .
Sayisi/Orani 0/ %0 30/ %7 20/ %5
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* Okul/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler:

Okulda Ya.pllan Sosyal 2021 2022 2023
Faaliyetler
Kermes, Bahar | Kermes, Bahar | Kermes, Bahar
Senligi, Senligi, Senligi,
Kittiphane Kittiphane Kittiphane
Faaliyetleri, Bilgi | Faaliyetleri, Bilgi | Faaliyetleri,
. Yarismasi, Yarismasi, Bilgi Yarigsmasi,
Sosyal Faaliyetler Miinazara, Miinazara, Miinazara,
Tiyatro, Spor | Tiyatro, Spor | Tiyatro,  Spor
Turnuvalari, Zeka | Turnuvalari, Turnuvalari,
Oyunlari vb. Zekda  Opyunlar: | Zeka Oyunlan
vb. vb.

Gorevli Ogretmen Sayist 30 26 33
Ogrenci Sayist 380 365 398
Katilim Orani %85 %85 %90

* Okul/Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler:
Okulda Yapilan

Kiiltiirel Faaliyetler 2021 2022 2023

Kiltiirel Faaliyetler Gezi, Sergi, Bilim | Gezi, Sergi, | Gezi, Sergi,
Senligi vb. Bilim  Senligi | Bilim Senligi
vb. vb.

Gorevli Ogretmen Sayist 16 18 22
(")grenci Sayisi 112 120 135
Katilim Orani %25 %28 %30
* Okul/Kurumun Bilimsel Arastirmalar:
Okulun Bilimsel Arastirmalari 2021 2022 2023
Bilimsel Arastirmalar - - -
* Okul/Kurumun Bilimsel Yayinlar::

Okulun Bilimsel Yayinlar: 2021 2022 2023
Bilimsel Yaynlar - - -
* Spor Kuliibii Faaliyetleri:

Spor Kuliibii Faaliyetleri 2021 2022 2023
Branglar - - -
Antrendr Sayisi - - -
Lisansl Ogrenci Sayist 122 103 82

Futsal, Futsal, Futsal,
B 1 Hentbol, Dart, | Hentbol, Dart, | Hentbol, Dart,
asaruiar Badminton, Badminton, Badminton,
Masa Tenisi Masa Tenisi Masa Tenisi,

23




vd. branglarda | vd. branslarda Boks vd.
ilk 3 derece. ilk 3 derece. branslarda ilk
3 derece.
Mezun Olduktan Sonra Spora
Devam Eden Ogrenci Sayisi ) )
* Ogrenci Devam Durumu:

Ogrenci Devam Durumu 2021 2022 2023
Devamsizlik Ortalamasi 1,5 1,8
Devamsizliktan Kalan Ogrenci 1 1
Bu Yil Sirekli Devamsiz
. . 0 0 0
Ogrenci
Onceden  Devamsiz  Olup
Devami  Saglanan  Ogrenci 0 0 2
Sayis1
* Sosyal Kuliiplerin Calismasa:

Sosyal Kuliiplerin 2021 2022 2023

Calismalar:

Sivil Savunma, | Sivil Savunma, | Afete Hazirlik,
Bilim-Fen ve | Bilim-Fen ve | Bilim-Fen ve
Teknoloji, Bilingli | Teknoloji, Bilingli | Teknoloji, Bilingli
Tiiketici, Cevre | Ttiketici, Cevre | Ttiketici, Cevre
Koruma, Distince | Koruma, Distince | Koruma, Degerler,
ve Medeniyet, | ve Medeniyet, | ETwinning, Gezi,
ETwinning, Gezi, | ETwinning, Gezi, | Tanitma ve
Tanitma ve | Tanitma ve | Turizm, Gorsel

Kurulan Sosyal Turizm, Gorsel | Turizm, Gorsel | Sanatlar, Kizilay ve

Kuliiol Sanatlar, Kizilay | Sanatlar, Kizilay | Kan Bagisi, Kiltiir
ultpler b 3 .
ve Kan Bagisy, |ve Kan Bagis, | ve Edebiyat,
Kilttr ve | Kultur ve | Kuttuphanecilik,
Edebiyat, Edebiyat, Miizik, Ornek ve
Kittiphanecilik, Kittphanecilik, Oncti  Sahsiyetler,
Miizik, Ornek ve | Miizik, Ornek ve | Satranc, Spor,
Oncti  Sahsiyetler, | Oncti  Sahsiyetler, | Yabanc1 Diller ve
Satrang, Spor, | Satrang, Spor, | Yesilay Kultpleri.
Yabanci Diller ve | Yabanci Diller ve
Yesilay Kuliipleri. | Yesilay Kuliipleri.
Gerceklestirilen - Okulun Kalbi
Projeler Kiittiphaneler CEDES
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¢ Personel Devam Durumu:

Personel Devam Durumu 2021 2022 2023
Sevk Alan Personel 31 27 41
Izin Stireleri 68 40 44
Haftalik Sevk Sayis1 7,5 5,3 41
Alman Rapor Sayisi 181 128 99
* Rehberlik Hizmetleri:
Rehberlik Hizmetleri 2021 2022 2023
Yararlanan Ogrenci
Yapilan Calismalar
* Engelli Ogrenciler i¢in Kolaylastirict Caligmalar:
Engelli Ogrenciler I¢in
Kolaylastiric1 Caligsmalar 2021 2022 2023
Engelli Ogrenci Sayist - - 2
Engel Cesidi i i Bedensel Engel-
Zihinsel Engel

Yasami Kolaylastirict Calismalar

* Okulun Dis Cevre Tarafindan Diizenlenen Faaliyet Ve Projelere Katilma Ve Bu
Projelerden Yararlanma Durumu:

Di1s Cevre Faaliyet Katilimi

2021

2022

2023

Faaliyetlere Katilim

Projelere Katilim

Projelerden Yararlanma

* Okul/Kuruma Ulagim:

Diizce il merkezine uzaklik 18 km., ilce merkezine uzaklik 600 m.dir. Il merkezinden
ilce otobiis terminalinden Giimiisova Ilce Otobiisleri 20 dakikada bir karsilikli olarak

kalkmaktadar.
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¢ Fiziki Mekanlar:

Fiziki Mekanlar Durum 2021 2022 2023
Konferans Salonu Kullanima Uygunluk Uygun Uygun Uygun
Kullanilma Sikhig: Siklikla Siklikla Siklikla
Laboratuvarlar Kullanima Uygunluk Uygun Uygun Uygun
Kullanilma Siklig: Siklikla Siklikla Siklikla
idari Odalar Kullanima Uygunluk Uygun Uygun Uygun
Kullanilma Siklig1 Siklikla Siklikla Siklikla
) Kull U luk U 8} U
Ogretmenler Odasi e YTy ygun youn ygun
Kullanilma Siklig: Siklikla Siklikla Siklikla
Ogretmen Kantini Kullanima Uygunluk Uygun Uygun Uygun
Kullanilma Sikhig: Siklikla Siklikla Siklikla
Kullanima Uygunluk Uygun Uygun Uygun
Danisma
Kullanilma Siklig1 Siklikla Siklikla Siklikla
Ziyaretci Odast Kullanima Uygunluk Uygun Uygun Uygun
Kullanilma Sikhig: Siklikla Siklikla Siklikla
Binanin Dis ve I¢
Ses Yalitum Kullanima Uygunluk Uygun Uygun Uygun
e Kantin, Yemekhane:

Kantin, Yemekhane 2021 2022 2023
Isletilme Bicimi Kiralama Kiralama Kiralama
Ihtiyaci Karsilama Diizeyi Yeterli Yeterli Yeterli
Okula Getirisi 3000 t1 4500 t1 6000 tl
(")grencﬂerm Disar1  Gitmesini Yeterli Yeterli Yeterli
Onleme Durumu
* Issnma Durumu:

Isinma Durumu 2021 2022 2023
Istnma Ttirti Merkezi Isitma | Merkezi Isitma | Merkezi Isitma
Yakat Ttirti Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Isinmanin Tam Saglanip | Ismnma tam Isinma tam Isinma tam
Saglanmadig1 saglanmistir. saglanmistir. saglanmistir.
Kalorifer Gorevlisinin Gorevli Gorevli Gorevli
Egitimi/Belgesi yoktur. yoktur. yoktur.
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* Sivil Savunma Calismalar1:

Sivil Savunma Calismalar: 2021 2022 2023
Yangin Tertibat1 Var Var Var
Yangin Tiipii Var Var Var
Ikaz Alarm Zili Var Var Var
Elektrik Tertibat1 Giivenli Giivenli Giivenli
Sivil Savunma Tatbikat: Yapildi Yapilds Yapild:

* Diger Arag ve Gerecler:

Diger Arag ve Geregler 2021 2022 2023
Akilli tahta, bilgisayar, spor | Ders Anlatimi, | Ders Anlatimi, | Ders Anlatim,
aletleri vb. Proje  Uretimi, | Proje Uretimi, | Proje Uretimi,

Sportif Sportif Sportif
Faaliyetler vd. | Faaliyetler vd. | Faaliyetler vd.

* Okul/Kurumun Yaptig1 Benzer Okullarda Olmayan Ya Da Onciiliigiinii Okulun
Yaptig1 Diger Okullara Da Ornek Olan Caligsmalar, Cevreye Bu Okuldan Yayilan

Basaril1 Uygulamalar:

Okulun Onciiliigiinii Yaptig1
Ornek Calismalar

2021

2022

2023

¢ Okul/Kurumun Is Birligi Yaptign Kurum Ya Da Kisiler, Okulda Ya Da Okulca
Diizenlenen Panel, Konferans vb. Sunumlar:

Okul-Kurum Is Birligi

2021

2022

2023

Kariyer Gunleri

5

6

4

¢ Okul/Kurumun Onciiliik Ettigi Iyi Isler, Organizasyonlar, Aldig1 Odiiller:

Okulun Onciiliik Ettigi
Organizasyonlar

2021

2022

2023
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boliimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik

etkenlerinden soz edilecektir.

Cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler, egilimler
degerlendirilmeye; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis cevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar
avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis
cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak tirtin gelistirme,
is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin
edilmesi ¢cok onemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢cin de PESTLE analizi, ¢cok

onemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢tkmaktadair.

PESTLE analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim stireci i¢in yapilan dis cevre
analizinde gevresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almas1 gereken gevresel
faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PESTLE analizi, genellikle bir
organizasyon ya da irtintin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini,
iceride olan olaylar: bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler gercevesinde
tespit etmek icin kullanilan bir aractir. PESTLE analizi, faaliyet gosterilen cevredeki
biiytik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak
algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullamish bir
analiz aracidir. Bu bolimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal ve

teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Politik Faktorler:

*Kurumda kamu yonetiminin degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite
yonetimi, stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin
uygulanmasi.

*Yapilandiricr egitim anlayist ile zorunlu egitim diizenlemelerine uygun
egitim ve 6gretim ortamlarmin diizenlenmesi

*Yabanci dil egitiminin etkin uygulanmas:

* Kurumdaki projelerin tim paydaslarla gerceklestirilmesi,

*Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

*Yerel yoOnetimlerin egitimin ihtiyaclar1 dogrultusunda stirece daha aktif

katilmalar1 hususunda galismalar gerceklestirilmektedir.
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Ekonomik Faktorler:

e Hikumet politikalartyla tlke ekonomisindeki onceliklerin degismesi
sonucunda okulun 6nceliklerinin de degismesi,

e Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi
saglamas,

e Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

e Okulun gelirini arttirict unsurlar,

e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

Sosyal Faktorler:

* Okulumuzun Diizce'nin sosyo-ekonomik yonden gelismekte olan sebebiyle
ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilimi bulunmaktadar.

*Bilincli velilerin ¢ocuklariin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasini saglamasi,

*Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri icin uygun ortamlar:
bulmasi, kisisel gelisime nem verilmesi.

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi;
vatandasin daha nitelikli egitime yonelmesi, YKS tarzi sinavlardaki basarilarimizin

neticesinde okulumuza olan talebin artmasi,

Teknolojik Faktorler:

 “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlasmasi,

* Kurum icinde bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

* Kurum icinde teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarinin artmasi,

* Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin stirekliliginin
saglanmasi sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

* Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

* Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar:1 artmaktadur.

29



2.9. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi
GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giicli ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Sosyal, sportif ve kiilttirel etkinliklere yiiksek talep olmasi

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmast

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Aile-okul is birliginin gti¢lii olmasi

Kokl bir kurum kiilttirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim calismalarin gerceklestirilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli mtidahale etmeleri

Okulda disiplin sorunlarinin yasanmast

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
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Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

Ilimizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarmin ytiksek olusu

[limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmast

Tehditler

Teknolojinin hizli1 gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve makinelerin ytiksek
maliyeti

Kitle iletisim araclarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi giivenligi

[lin deprem bolgesinde yer altyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginin artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Aol Tespitler Thtiyaglar
*[zleme ve degerlendirme : y .
s *Izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan cahsmalarinda eksiklikler icin etkin bir sistem
ygu . saptanmistir.
Stratejik Planin kurulmasi.

Degerlendirilmesi

*Gelecege dontik stratejik
degerlendirmenin eksik olmasi.

*Etkili bir stratejik plan
calismasinin yirtttilmesi.

*Kurum kiltiirti olusumundaki
eksiklikler.
*Ailelerin okul ile iletisimin orta

*Kurum kiulttirintin
olusabilmesi icin biitiin
ogretmenlerin katilimiyla
cerceve olusturulmasi.
*Ailelerin okula yonelik

Paydas Analizi . iletisim talebini artiracak
diizeyde kalmasi. ey .
. calismalarin yurttilmesi.
*Farkli kurumlarla kurumsal is C .
birliginin zay1if olmasi 15 birligi yapilacak
& y ’ kurumlarin tespit edilerek
buna yo6nelik projeler
tiretilmesi.
*Teknolojik altyapr ile ilgili
*Teknolojinin etkin kullanilmamasi. blul.l r'lglendlrr.ne ve hizmet ici
. *QOgrenci devamsizlik oraninin egitim talebi olusturma
Okul I¢i Analiz & calismalarmin yirtttilmesi.

artryor olmasi.

*Ogrencilerin okula
devamliligini saglayacak
calismalarin yiriitiilmesi.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Ogrencilerimizi; Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina, Anayasada ifadesini bulunan
Atattirk milliyetciligine bagl; Ttirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel

degerlerini benimseyen koruyan ve gelistiren kisiler olarak yetistirmektir.

3.2. VIiZYON

Kendini stirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran, analiz ve sentezler

yapan, kiilttirtine hizmet eden nesillerin yetistigi bir okul olmaktr.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

o Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

e Tiim Degerlere ve Cevreye Duyarhilik

o Kiiltiir ve Sanata Duyarlilik

e Ahlaki ve Dini Degerlere Baglilik

e Adil ve Hukuka Baglh Olmak

o Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak
e Vatanperverlik

e Sorumluluk Sahibi Olmak

e Katilimecr Olmak

e Liyakat
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BOLUMI1V

Okul Hedef Kartlar1



TEMA:

EGITIM-OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak

Hedef 1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

TEMA:

EGITIM-OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2 O.g.re.ncﬂ.er}n ilgi, yetenek ve akademik becerllferl dogrultusunda} u‘st‘ ogreFlmei hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirlacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
STRATEJIK AMAC 2. girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci oranmi artirmak
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2. O'g're'ncﬂ'er} ilgi, yetenek ve akademik becerllgrl dogrultusunda‘us.t .ogret}mevhamrlanmasg yaratici, yenilikei,
girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.3. - .. .
giiclendirilecektir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2. O.g.re.ncﬂ.er} ilgi, yetenek ve akademik becerllgrl dogrultusunda.us.t pgregmeﬁhamrlanmash yaratici, yenilikei,
girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli
Hedef 2.4. o IO
yabanct dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligsimleri ve motivasyonlar giiglendirilecektir.




TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

SRR gelistirilecektir.
Egitim ve &gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig: ve giivenligi

Hedef 3.3. N .
geligtirilecektir

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Okglgq amaql'arma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri

o kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.




TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

ARG Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe :
Performans . . | Baslang: Izleme Rapor
. Etkisi .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikligr | Siklig:
0

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda

devamsizlik stiresi 20 10 %21 %20 %15 %10 %5 %2 1ay 1ay
gilinden fazla olan 6grenci

orani

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinuf 5 %4,5 %4 %3 %2 %1 %1 2ay 2 ay

tekrar eden 6grenci oramn

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda 6rgiin
. 5 %2,5 %2 %1 %1 %1 %1 4 ay 4 ay
egitimden ayrilan

ogrenci orani

PG 1.1.4 Okula kayat
olanlarin mezun olma 30 %97,5 %98 %99 %99 %99 %99 4 ay 4 ay

orani

PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme 15 %29 %35 %40 %45 %50 %60 8 ay 8 ay
kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani

PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 25 %50 %45 %40 %35 %30 %20 2 ay 2 ay
1/5'ine devam etmeyen

ogrenci orani

PG 1.1.7 Destek

egitiminden faydalanan
" o 5 %0 %0 %0 %0 %1 %1 8 ay 8 ay
ozel egitime gereksinimi

olan 6grenci oramn

PG 1.1.8 Telafi
egitiminden faydalanan 5 %0 %0 %0 %0 %0 %0 8 ay 8 ay

Ogrenci sayisl




Koordinatér Birim

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcist

Is Birligi Yapilacak , o i o )
. Rehberlik Servisi/Sinif Rehber Ogretmenleri/Ogretmenler Kurulu/ Veliler
Birimler
*Ogrencilerin cevresel etkenlerden kolay etkilenmesi.
*Akademik temelin zayif olmasindan dolay1 ders basarisinin diisiik olmasi.
Riskler
*Ortadgretim kurumlarinin meslek edindirmede dezavantajli olmas.
*Aile ortaminin egitim-6gretime elverisli olmamasi.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yaratilecektir.
$2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
.. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
Stratejiler
yapilacaktir.
$6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynaklh nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yénelik tedbirler alinacaktir.
§7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin
calismalar yiritilecektir.
59. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1000 tl.
*Akademik basar1 diizeyi diisiik olan 6grenci sayisinin artmasi.
Tespitler *Aile ekonomisi olumsuz anlamda degiskenlik gosteren 6grenci sayisinin artmast.
Ihtiyaclar *Ogrencilerin akademik bagarisini artirict bireysel program yapilmast.

*Aile ekonomisinin olumsuz etkilerinden kurtulabilmesi i¢in 6grenciye destek




saglanmasi.
*Egitim-Ogretim materyalleri konusunda 6grenciye destek olunmast.

*Okul ici sportif, sosyal, kiilttirel faaliyet sayilarmin artirilmasi.




Amag1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Hedef .
Performans € 'e .e Baslang: Izleme Rapor
: Etkisi _ .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . _
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikligr | Siklig:
0
PG 1.2.1 Bir egitim ve

ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda 60 %30 %35 %40 %45 %50 %60 1ay 1ay
kurum ici ve kurum dis1
faaliyete katilan 6grenci

orani

PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
) ; 20 %3,5 %9 %15 %25 %35 %50 4 ay 4 ay
hizmeti calismalari

faaliyetine katilan 6grenci

orani

PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
) 15 %2 %3 %3 %4 %4 %5 4 ay 4 ay
proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan

Ogrenci orani

PG 1.2.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda
tiniversitelerde
yurittilen bilimsel,

5 %0 %0 %1 %1 %2 %2 4 ay 4 ay
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan

ogrenci orani

Koordinator Birim Okul Miduri/Miudiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak N o . :
Bigtml Ogretmenler Kurulu/Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri/ Veliler
irimler

*Okul binasi ve diger alanlarinin sosyal etkinlikler i¢in uygun olmamasi.

Riskler *Yerel, ulusal ve uluslararas1 yarismalara katilim icin 6gretmen yeterliliginin

olmamasi.




*Okulun bulundugu ilge merkezinde is birligi yapilabilecek kurumlarin eksikligi.

*Okul biitcesinin faaliyetler icin yeterli olmamasi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulup

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi

saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini
ve liniversitelerde yirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50000 tl.

Tespitler

*Okul yerleskesinin sportif faaliyetler icin yetersiz olmasi.
*Okul biitgesinin sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler i¢in yetersiz olmasi.

*Uluslararasi yarismalara katilim icin 8gretmenlerin gerekli yeterlilikte olmamasi.

Thtiyaglar

*Okul yerlegkesinin sportif faaliyetler icin islevsel hale getirilmesi.
*Okul biitcesinin sosyal faaliyetlerde kullanilmak tizere artirilmasi.
*Kurumsal is birligi i¢in girisimlerde bulunulmasi.

*Ogretmen yeterliliginin artirilmasi.




TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (st &gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirllacaktir.

Hedefe :
Performans . . | Baslang1 Izleme Rapor
. Etkisi _ .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ) .
Gostergeleri %) ¢ Degeri Sikligi | Siklig:
0
PG 2.1.1 Matematik dersi
10 55 55 60 65 70 75 4 ay 4 ay
yil sonu basari puani
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yil
15 73 75 77 80 84 90 4 ay 4 ay
sonu basar1 puan
PG 2.1.3 Sosyal bilimler
alan dersleri y1l sonu 25 90 92 93 95 97 98 4 ay 4 ay
basar1 puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri
alan dersleri yil sonu 15 78 80 82 84 87 90 4 ay 4 ay
basar1 puant
PG 2.1.5 Yabanci dil
dersleri yil sonu basar1 25 91 92 94 96 98 98 4 ay 4 ay
puan
PG 2.1.6 Ogrenci basina
_ 10 3 4 5 7 8 10 1ay 1ay
okunan kitap ortalamast
Koordinator Birim Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcist
Is Birligi Yapilacak ) o
. Rehberlik Servisi/Ziimre Baskanlari
Birimler
*Ogrencilerin degisen ortadgretim programina uyum saglayamamast.
*Ogrencilerin ortadgretime geciste hazirbulunusluk seviyesinin diisiik olmas.
Riskler *Ogretmenlerin degisen 6gretim programlarina uygun teknik ve yontem uygulama
yeterliliginin olmamasi.
*Ogrencilerin yardime1 kaynaklara erisememesi.
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma




ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve

ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1000 tl.
*Ogrencilerin acik kaynak kullaniminin diistik seviyede kalmas.
Tespitler
*Ogrencilerin ortadgretime geciste hazirbulunusluk seviyesinin diisiik olmas.
*Ogrencilerin acik kaynaklara erisimi igin gerekli egitimin verilmesi.
Thtiyaclar *Ogrencilerin acik kaynaklara erisimi i¢in 6devlendirme ve takip yapilmasi.

*Ogrencilerin matbu yardimci kaynaklara erisimi i¢in destek saglanmasi.




Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {st 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Amag 2

i a0 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
edef 2.
artirmak.

Hedefe .
Performans . . | Baslangi Izleme Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikligi | Siklig:
0

PG 2.2.1 Bir ist
ogrenime yerlesen 20 %27 %35 %40 %50 %60 %70 12 ay 12 ay

ogrenci orani

PG 2.2.2 On lisans
programlarina yerlesen 20 %27 %30 %32 %35 %37 %30 12 ay 12 ay

ogrenci orani

PG 2.2.3 Kariyer

rehberligi faaliyetlerine
) 15 76 86 100 110 120 140 2 ay 2 ay
katilan dair ulasilan

Ogrenci sayis1

PG 2.2.4 Tercih
danismanlig1

faaliyetlerinde 5 36 40 50 55 60 70 12 ay 12 ay
yararlanan dgrenci

say1s1

PG 2.2.5 Kariyer
rehberligi kapsaminda 10 5 5 6 8 9 10 2 ay 2 ay

yapilan faaliyet sayis1

PG 2.2.6 Yiiksek
Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (TYT)-
AYT’ de ilk 500-1000-
5000-10000"de yer alan

Ogrenci say1si

15 0 2 3 5 7 10 12 ay 12 ay

PG 2.2.7 Yiiksek

Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (AYT) ilk 15 0 1 2 3 5 7 12 ay 12 ay
500-1000-5000-10000 "de

yer alan 6grenci sayisi

Koordinator Birim Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcisi/Rehberlik Servisi

is Birligi Yapilacak Ziimre Ogretmenleri/ Veliler




Birimler

Riskler

*Ogrencilerin akademik hedeflerinin olmamast.
*Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyesinin diistik olmasi.

*Ogrencilerin yeterli kaynaga ulasamamas.

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri

artirtlacaktir.

S2. Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize

egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir list 6grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarin,

Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlari tanitimlari v.b) sayilar: artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1000 tl.

Tespitler

*Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda programli calisma aliskanliginin olmamast.
*Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyesinin diisiik olmast.

*Ekonomi temelli cevresel etkenlerin 6grenciler tizerinde etkili olmasi.

Thtiyaglar

*Ogrencilerin ilgi, beceri ve basari alanlarin kegfedebilmesini saglamak.
*Ogrencilere planli ve programli galisma aliskanligi kazandirmak.
*Ogrencilerin akademik hedefler olusturmasim saglamak.

*Ogrencilerin matbu ve dijital kaynaklardan diizenli olarak yararlanmasin

saglamak.




Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik

faaliyetleri gticlendirilecektir.

Hedefe :
Performans . . | Baslang1 Izleme Rapor
: Etkisi .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Siklig: | Siklig:
0
PG 2.3.1 Ogrenci
i 30 %42 %45 %48 %53 %60 | %65 2 ay 2ay
goriismeleri orani
PG 2.3.2 Veli
. . 10 %12 %15 %19 %25 %32 | %40 2 ay 2ay
goriismeleri orani
PG 2.3.3 Ogretmen
i 10 10 12 14 17 20 23 2 ay 2ay
goriismeleri sayis1
PG 2.3.4 Diizenlenen
. 25 2 3 4 5 6 7 2 ay 2 ay
etkinlik sayis1
PG 2.3.5 Bireysel ve
grup basarisini arttirma 25 2 3 4 5 6 7 2 ay 2 ay
uygulamalari sayisi

Koordinatér Birim

Okul Midiirti/ Miudiir Yardimcisi/ Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenleri/Sinif Rehber Ogretmenleri/ Veliler

Riskler

*Ogrencilerin rehberlik faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmamast.

*Ogrencilerin psikolojik danismanlik faaliyetlerine daha gok ihtiyacinin olmasi ve

rehberlik faaliyetleri kapsamindaki egitsel rehberligin 6nemini kaybetmesi.

*Sinif rehber 6gretmenlerinin ve ziimre 6gretmenlerinin 6grencileri egitsel / kisisel

rehberlige yonlendirme konusunda farkindaliga sahip olmamasi.

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit

edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢calisma is birligi gliclendirilerek
saglikl ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak

amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik

calismalari yurutilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu ddnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarlg
bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler

dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1000 tl.




Tespitler

*Ogrencilerin egitsel rehberlik konusunda farkindaliga sahip olmamast.
*Ogrencilerin egitsel ve kisisel rehberlik talebi konusunda isteksiz davranmas.

*Ogrencilerin egitsel ve kisisel rehberlik sonrasinda yapilmast gerekenleri

yapmamasl.

*Sinif rehber 6gretmenlerinin 6grencileri rehberlik servisine yonlendirme oraninin

diisiik olusu.

Ihtiyaglar

*Rehberlik servisinin 6grencilere yonelik bilin¢lendirme calismasi yapmast.

*Sinif rehber 6gretmenlerinin 6grencilerin egitsel / kisisel rehberlik icin rehberlik

servisine yonlendirilmesi konusunda bilinglendirilmesi.

*Velilerin okul ile is birligi halinde 6grenciye destek olmasinin saglanmast.




Amacg 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek

Hedef 2.4
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Hedefe .

Performans . . | Baslang Izleme Rapor

: Etkisi _ .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Siklig1 | Sikligi

0
PG 2.4.1 Yabanci dil
ogrenme yeterliklerini
20 0 1 1 1 1 1 12 ay 4 ay

gelistirmeye yonelik

acilacak kurs sayist

PG 2.4.2 Yabanc dil

ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik 20 0 25 30 35 40 50 12 ay 4 ay
acilan kurslara katilan

ogrenci orani (%)

PG 2.4.3 Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
.. e 10 0 1 2 2 2 2 12 ay 4 ay
onemini ve gerekliligini

anlatan seminer sayisi

PG 2.4.4 Yabanc dil dersi

20 91 92 92 94 94 96 12 ay 4 ay
yilsonu puan ortalamasi

PG 2.4.5 Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
rogramlari/ projeleri
programlari/ proj 15 0 10 | 20 | 30 | 40 | 50 | 12ay | 4ay

bilgilendirme
toplantilarina katilim

oran (%)

PG 2.4.6 Bir egitim

ogretim doneminde
15 0 0 1 2 2 3 12 ay 4 ay
hazirlanan ulusal veya

uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcist

Is Birligi Yapilacak ) .. )
Yabanci Dil Ziimre Ogretmenleri

Birimler
*QOgrencilerin tasarrufa iliskin farkindaliginin diisiik olmast.

Riskler *Enerji tasarrufuna yonelik gelistirilecek projelerde materyal ve biitce ediniminin
zorlugu.

Stratejiler S1.0grencilerin yabanci dil 8grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

52.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler




diizenlenecektir.

$3.0grencilerin yabanc dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak
on plana gikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 1000 t1.
*Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmas.
Tespitler *Ogrencilerin konusma pratigi imkanimim diisiik olmast.
*Ogrencilerin gelecekte yabanci dile ihtiyaglari olmayacagini diisiinmeleri.
*Yabanc dil kurslarinin agilmasi.
Thtiyaglar *Ogrencilere yabanci dil farkindaligi kazandirabilmek igin seminerler diizenlenmesi.

*Ogrencilere pratik yapabilecekleri sosyal ve dijital ortamlarin hazirlanmas.




TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 ‘ Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe ;
Performans . . | Baslang1 Izleme Rapor
X Etkisi .| 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Siklig1 | Sikligi
0
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
35 2 2 3 3 4 5 4 ay 4 ay

salonu, kiitliphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve

L 30 %90 %91 %93 %95 %97 %99 1ay 1ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.3 Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan 35 2 1 0 0 0 0 4 ay 4 ay
fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim Okul Miudiiri/Mudir Yardimcist
Is Birligi Yapilacak . .
§. . 5t *ap Belediye/Ilgili Is Kollarindaki Firmalar
Birimler
*Is saglig1 ve giivenligi konusundaki olumsuz durumlarn risk olusturmasi.
Riskler *Biiytik onarim gerektiren alanlarin fazla olmasi.
*Bilisim altyapisinin giiclendirilmesi icin gereken fiziki altyapinin olmamasi.
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin dnceliklendirilmis bir|
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 70000 tl.
*Is sagh@ ve gtivenligi icin risk degerlendirmesinin gitincellenmesi.
Tespitler *Derslik, bilisim teknolojileri sinifi, 6gretmenler odasi, vd. alanlarin iyilestirilmesi.

*Okul 6n bahgesi zemini ile arka bahge oyun alanlarinin diizenlenmesi.

Thtiyaclar *Bakim-onarim icin 8denek ihtiyacinin olmasi.




*Mekanlar giizellestirme i¢in 6denek ihtiyacinin olmasi.

*Temizlik ve hijyende stireklilik saglamak icin 6denek ihtiyacinin olmas.




Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir.

Hedefe .
Performans . . | Baslang: Izleme Rapor
. Etkisi .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri %) ¢ Degeri Siklig1 | Sikligi
0

PG 3.2.1 Hizmet igi egitim

- 35 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 ay 12 ay
alan yonetici orani (%)
PG 3.2.2 Hizmet ici egiti

e %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 4ay | 12ay

alan 6gretmen orani (%)

PG 3.2.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 4 ay 12 ay
O0gretmen orani (%)

Koordinator Birim Okul Midiirii/Mudiir Yardimcist
Is Birligi Yapilacak Milli Egitim Mudirlagi Hizmet I¢i Egitim Birimleri/ Hizmet Ici Egitime Katki
Birimler Sunan Kurumlar

*Ogretmen ders cizelgelerinin hizmet ici egitime engel olmasi.
Riskler *Ders saatlerini igeren hizmet ici egitimlerin, egitim-6gretimi engellemesi.

*Ogretmenlerin hizmet igi egitim talebinde bulunmak konusunda isteksiz olmas.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu

ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik

Stratejiler ] )
edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1000 tl.
*Hizmet ici egitim konusunda 6gretmen talebinin diisiik olmasx.
*Ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitim konusunda alg ve ilgisinin diisiik olmast.
Tespitler
*Hizmet i¢gi egitimlere katilimin ytiksek olmast.
*Mabhalli hizmet i¢gi egitimlerin uzun stireli olmasi.
*Hizmet i¢i egitime talebin artirilmasi icin 6gretmen ihtiyacina yonelik plan
olusturulmasi.
Thtiyaglar *Uzaktan hizmet ici egitim konusunda 6gretmenlerin bilgilendirilmesi.

*Ogretmenlerin dncelikle kuruma aidiyetini artirabilmek igin kurum kdiltiiriintin

koklesmesini saglayacak faaliyetler ytirtitiilmesi.




*Ogretmenlerin kendi okulunda hizmet ici egitime alinmasi igin gerekli calismalarin

yapilmasi.




Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurulebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve glivenligi

ogrenci ve 6gretmen

Hedefe :
Performans . . | Baslang: Izleme Rapor
: Etkisi .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri %) ¢ Degeri Siklig1 | Sikligi
0
PG 3.3.1 Okulda yasanan
10 0 0 0 0 0 0 1lay 12 ay
kaza sayis1
e eI UL %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
micadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci, 10 %43 %45 %49 %70 %85 | %100 2ay 2 ay
O0gretmen ve veli orani
%6 %8 %10 %20 %35 %50
(kirthm yapilacak)
PG 3.3.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili 428 428 428 428 428 428
konularda egitim alan 10 2 ay 2 ay
Ogrenci ve 6gretmen sayisl 10 12 17 25 30 35
(kirthm yapilacak)
PG 3.3.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili %0 %30 %45 %65 %80 | %100
konularda verilen egitim
) L 5 %0 %40 %70 %85 | %100 | %100 2ay 2 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani (kirilim %0 %5 %10 %20 %30 %50
yapilacak)
PG 3.3.5 Hijyen, gida
guvenligi, bulasici
%40 %55 %70 %90 | %100 | %100
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim 5 %45 %65 %85 | %100 | %100 | %100 2 ay 2 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
 OSTERE OpTERER ¥ %2 | %3 | %5 | %8 | %11 | %15
veli orani (kirilim
yapilacak)
PG 3.3.6 Disiplin
kuruluna sevk edilen olay] 10 42 27 20 10 5 0 1ay 1ay
say1sl
PG 3.3.7 Afete hazirlik
egitimlerine katilan 407 428 428 428 428 428
e 10 2ay 2ay
ogrenci ve ogretmen 24 35 35 35 35 35
sayist (kirthim yapilacak)
PG 3.3.8 ilkyardim 190 220 260 300 360 400
egitimlerine katilan 10 2ay 2ay
2 4 5 6 8 10




sayist (kirthim yapilacak)

PG 3.3.9 Sivil savunma

egitimlerine katilan 0 180 230 300 360 400

¥ : ) 10 2 ay 2 ay

ogrenci ve 6gretmen 1 7 3 4 6 8

sayist (kirtlim yapilacak)

PG 3.3.10 Afet ve acil

. 10 2 3 4 4 4 4 3 ay 3ay
durum tatbikat sayis1
PG 3.3.11 Onur belgesi
. ) 10 72 75 80 80 80 80 12 ay 12 ay

alan dgrenci sayis1

Koordinator Birim Okul Midiirii/Miudiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak . e o , .

.. Zumre Ogretmenleri/Is Sagh ve Guivenligi Birimleri/ Okulun Ilgili Kurullar:

Birimler
*Bagimlilik cesitleri tizerinde okul dis1 ¢evresel faktorlerin etkisinin yogun olmasi.

Riskler *Tlk yardim egitimlerinin yetersiz kalmasi.
*ilgili konularda velilere yonelik diizenlenecek seminerlere ilgisiz kalinmasi.
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlartiile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindalklari artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édullendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

Stratejiler S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastalklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindahk
egitimleri verilecektir.
S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 2000 tl.
*Ogrencilerin farkindalik diizeyi yiiksek olsa da velilerin diisiik farkindaliga sahip

Tespitler olmast.
*Ogrenci, 6gretmen ve velilerin ilgili konularda uygulamada zorlanmas.




*Ogrenciler iizerinde gevresel etkenlerin yogun olarak bulunmasi.

Ihtiyaglar

*Ogrencinin okula aidiyetinin giiclendirilmesi.

*Okul dis1 olumsuz etkenlerin etkisinin azaltilmasi igin veliyle yogun is birligi.
*Gerekli hizmet ici egitimlerin biitiin 6gretmenlere verilmesi.

*Gerekli seminerlerin biitiin velilere zorunlu olarak verilmesi.

*Ogrencilerin alt kademelerden itibaren bilinglendirilmesi.




Amacg 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurulebilir
bir sekilde gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf

Hedef 3.4
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe .
Performans . . | Baslang1 Izleme Rapor
. Etkisi _ .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . 5
Gostergeleri (%) ¢ Degeri Sikligi | Sikligi
0

PG 3.4.1 Elektrik tuketimi
(ko) 30 21528 20452 | 19500 | 18500 | 18000 | 17500 1ay 1ay

w
PG 3.4.2 Su tiiketim

) 30 1818 1727 | 1650 | 1570 | 1500 | 1450 1ay 1ay
miktari (m3)
PG3.4.3
Dogalgaz/akaryakit/kémir 30 14951 12000 | 11400 | 11000 | 10700 | 10500 1ay 1ay
tiketim miktari (m3/It/kg)
PG 3.4.4 Bakim ve
onarimu yapilan alan- 10 2 1 1 0 0 0 4 ay 4 ay
tesisat say1s1/orani
Koordinator Birim Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcist
Is Birligi Yapilacak Milli Egitim Midirligit Hizmet Ici Egitim Birimleri/Hizmet Igi Egitime Katk1
Birimler Sunan Kurumlar

*Ogrencilerin tasarrufa iliskin farkindaliginin diisiik olmas.

Riskler *Enerji tasarrufuna yonelik gelistirilecek projelerde materyal ve biitge ediniminin
zorlugu.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar,
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindahk ¢alismalari yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 400000 t1.
*Enerji tasarrufuna iliskin farkindaligin diisiik olmasi.
. *Enerji tasarrufuna iliskin proje tiretilmemesi.
Tespitler

*Ogrenci, 6gretmen, diger personel ile velilerin enerji tiiketimi konusunda

bilgilendirilmemesi.

Thtiyaglar *Enerji tasarrufuna iliskin proje tiretimi i¢in bilinglendirme yapilmasi.




*Okul enerji titketimi hususunda biitiin paydaslarin acik ve seffaf bicimde

bilgilendirilmesi.

*Enerji tasarrufu hususunda etkili farkindalik seminerlerinin yapilmasi.




Maliyetlendirme

Miidiirliiglimiiz stratejik planinda 3 amag¢ ve on hedef bulunmaktadir. S6z konusu

amagc ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo’da gosterilmistir. Tabloda

goriilecegi lzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes

yillik  maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 2531400 TL’lik bir

harcama yapacag1 ongoriilmektedir.

Bes Yilhik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028
Toplam
AMAC 1
51000 71500 102500 144000 205000 574000
Hedef 1.1
1000 1500 2500 4000 5000 14000
Hedef 1.2
50000 70000 100000 140000 200000 560000
AMAC 2
4000 6000 8000 11000 15000 44000
Hedef 2.1
1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 2.2
1000 1500 2000 3000 4000 11500
Hedef 2.3
1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 2.4
1000 1500 2000 3000 5000 12500
AMAC 3
473000 466000 479000 494000 520000 1953000
Hedef 3.1
70000 80000 100000 120000 150000 520000
Hedef 3.2
1000 2000 3000 4000 5000 15000
Hedef 3.3
2000 4000 6000 10000 15000 37000
Hedef 3.4
400000 380000 370000 360000 350000 1860000
AMAC TOPLAM
482100 543500 589500 649000 740000 2531400




BOLUM V

[zleme ve Degerlendirme



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Glimtisova Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarma deginilmistir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans

gostergelerine iliskin sorumlu birimlerden s6z edilmektedir.

Giimiisova Anadolu Lisesi Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme Ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve
bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli

tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

[zleme siirecleri, stratejik plan uygulamasinin sistemli bigimde takip edilmesi
ve raporlanma stirecidir. Degerlendirme kismi ise uygulama sonugclarimin amag ve
hedeflere bakilarak ¢l¢iilmesi ile bu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun

analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Ilge Milli Egitim Miidiirltigtimiiziin, i1 Milli Egitim Mudirltagiimiiziin

ve Bakanligimizin calismalar1 ve yol gostericiligi ile ytirtitiilecektir.

[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik,
Saydamlik, Sonuglar1 fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik

ve Nesnellik olarak ifade edilmistir.

Belirtilen temel ilkeler ile okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve

Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi: Stratejik planin basar1 kriterlerini belirlemek igin performans

gostergeleri ve stratejilerin tanimlanmasi gerekmektedir.

2. Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarmmin  hedeflerle
kiyaslanmasi: Belirlenen performans gostergeleri ve stratejilerin gerceklesme

durumlarimin dtizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi saglanmalidir.

3. Stratejiler kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma
dagilimimin belirlenmesi: Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin, Bakanlik

faaliyet alanlarma dagilimmin degerlendirilmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.



4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi: izleme ve degerlendirme

stirecinin sonuglari, paydaslarla paylasiimali ve seffaflik saglanmalidir.

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi: Hedeflerden sapmalarin

nedenleri arastirilmaly, alternatifler ve ¢oziim onerileri gelistirilmelidir.

6. Alternatiflerin ve ¢oztiim  Onerilerinin  gelistirilmesi  stiregleri

olusturmaktadir.

Glimiisova Anadolu Lisesi Mudurlugu 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve
degerlendirme stirecine yon verecek temel ilkeler arasinda katilimcilik, saydamlik,
geri bildirim, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik bulunmaktadir. Bu
ilkeler dogrultusunda, stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasi ve basariya

ulasilmast icin stirekli bir caba gosterilmelidir.

1 Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi
1 Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi

2 Stratejiler kapsaminda ydiritiilen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi
3 Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi
4 Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast

5 Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir.  {limiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti tipki bakanligimiz gibi yilda iki kez
yapilacaktir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, bakanlik tarafindan incelendikten
sonra ilgili geri bildirimler dogrultusunda nihai halini alacak, mart ay1 sonuna kadar
tim paydaslarla paylasilacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve tist yOneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Ekibi

sorumlulugundadir.



GUMUSOVA ANADOLU LISESI MUDURLUGU

Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
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